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广西科技大学 2022 年硕士研究生招生考试 

初试专业课样题 

 

考试科目代码： 811       考试科目名称：  管理学原理                      

考试时间：180分钟            （本试题共   3   页） 

注意： 

1.所有试题的答案均写在专用的答题纸上，写在试卷上一律无效。 

2.考试结束后试卷与答题纸一并交回。 

 

一、单项选择（10 题，每小题 3分，共 30分） 

1．在管理的基本职能中，属于首位的是（    ）。 

A. 计划           B. 组织            C. 领导             D. 控制 

2.在管理思想史上，泰罗被称为（    ）。 

A.行政组织理论之父  B.现代管理理论之父  C.经营管理之父  D.科学管理之父 

3.田力是某大型企业集团的总裁助理,年富力强,在助理岗位上工作得十分出色.他最近

被任命为集团销售总公司的总经理,从而由一个参谋人员变成了独立部门的负责人。下

面是田力最近参与的几项活动,你认为这其中的哪一项几乎与他的领导职能无关? 

(     ) 

A.向下属传达他对销售工作目标的认识  

B.与某用户谈判以期达成一项长期销售协议  

C.召集各地分公司经理讨论和协调销售计划的落实情况  

D.召集公司有关部门的职能人员开联谊会,鼓励他们克服难关  

4.需要层次理论认为人的需要分为五个层次，它们从低到高的顺序是（    ）。 

A.生理的、安全的、社交的、尊重的和自我实现的需要 

B.安全的、生理的、社交的、尊重的和自我实现的需要 

C.自我实现的、尊重的、社交的、安全的和生理的需要 

D.生理的、尊重的、安全的、社交的和自我实现的需要 
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5.决策者只寻求满意结果的原因有(      )。 

A.只能满足于在现有方案中寻找             B.决策者能力的缺乏 

C.选择最佳方案需要花大量的时间和金钱     D.决策者只需要有满意的结果 

6.某公司随着经营范围的扩大，其由总经理直辖的营销队伍人员也从 3人增加到 100人，

最近，公司发现营销队伍似乎有点松散，对公司的一些做法也有异议，但又找不到确切

的原因，从管理的角度看，你认为出现这种情况的最要原因最大可能在于(      )。 

A.营销人员太多，产生了鱼龙混杂的情况 

B.总经理投入的管理时间不够，致使营销人员产生了看法 

C.总经理的管理幅度太宽，以致无法对营销队伍进行有效的管理 

D.营销队伍的管理层次太多，使得总经理无法与营销人员有效沟通 

7.张教授到某企业进行管理咨询，该企业总经理热情地接待了张教授，并介绍公司的具

体情况，才说了 15分钟，就被人叫了出去，10分钟后回来继续，不到 15分钟，又被叫

出去。这样，整个下午 3 个小时总经理一共被叫出去 10 次之多，使得企业情况介绍时

断时续。这说明(    )。 

A.总经理不重视管理咨询          B.该企业可能这几天遇到了紧急情况 

C.总经理可能过度集权            D.总经理重视民主管理 

8.管理方格理论中，领导者十分关心生产和工作，关心组织目标的实现，制定严格的规

章制度来保证任务的完成，对员工的关心不够的领导方式被称为（    ）。 

A.贫乏型管理     B.集体协作型管理     C.乡村俱乐部型管理      D.任务型管理 

9.“治病不如防病，防病不如讲究卫生”根据这一说法，以下几种控制方式中，哪一种

方式最重要（    ）。 

A.前馈控制        B.现场控制       C.反馈控制        D.直接控制 

10.“以人与自然的和谐统一为核心，强调人、社会和环境关系的整体协调与和谐发展。”

这是管理的（    ）。 

A.人本原理       B.系统原理        C.效益原理    D.可持续发展原理 

    

 二、判断题（5题，每小题 3分，共 15分） 

（请你在答题卡上将认为正确的题号后划“√”，反之划“×”） 

1.管理人员在组织中的层次不同，要求的技能不同。                       （      ） 
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2.人际关系理论认为，工人是“经济人”。                                （      ） 

3.决策遵循的是最优原则。                                          （      ） 

4.提倡较小的管理幅度以便对下级严格控制是未来发展的趋势。           （      ） 

5.领导权变理论主张没有万能的领导方式，有效的领导方式是因工作环境的不同而变化

的，不同的工作环境需要采取的不同的领导方式。                        （      ） 

 

三、简述题（3题，每小题 10分，共 30分） 

1.管理幅度和管理层次的关系如何？影响管理幅度的因素有哪些？ 

2.有效控制的特征是什么？ 

3.简述创新的过程。 

 

四、论述题（3题，每小题 25分，共 75分） 

1.试以实例说明，如何运用好工作激励、成果激励和培训教育激励这三种常用的激励方

法？ 

2.非正式沟通有何特点？管理者应怎样看待和管理非正式的沟通？ 

3.联系实际，谈谈决策过程会受到哪些因素的影响？如何进行有效决策？ 

 

 

 


